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 مقدمه

 ای، نقشی اساسی در توسعه صنعت پتروشیمیشرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران به عنوان یک سازمان توسعه 

ویژگی  به  توجه  با  دارد.  ایران  سرمایه در  جمله  از  پتروشیمی  صنعت  انرژیهای  و  دانش بری  و  بری،  محوری، 

تأثیرپذیری از تلاطمات و تغییرات گسترده و سریع محیط پیرامونی در دنیای امروز، تدوین یک سند راهبردی  

پایدار صنعت پتروشیمی و پیشگیری    وبرای شرکت ملی صنایع پتروشیمی از الزامات گریزناپذیر مدیریت اثربخش  

 ، بایدکند طلب می نگرانه  آینده باشد. از آنجا که تدوین راهبردها، رویکردی  از انحراف از اهداف کلان شرکت می 

دهنده آینده صنعت پتروشیمی توجه ویژه داشت. به صورت کلی، آینده بر اساس چهار عامل  نسبت به عوامل شکل 

 شود:زیر تشکیل می 

   شوند.گیری تصمیمات و روندها می ها: علل و عواملی هستند که منجر به شکل ریشه  •

 دهد.ها در طول تاریخ را نشان می روندها: سیر تغییرات کاهشی یا افزایشی پدیده •

 ریزی منسجمی داشت. توان برای آن برنامه بینی هستند و نمیرویدادها: اتفاقاتی است که غیر قابل پیش  •

 اقدامات: اثر تصمیمات هر یک از بازیگران مختلف است که غالبا بر سایر بازیگران نیز تأثیرگذار است. •

گیرد. از همین رو، تعیین راهبردهای منسجم  تعیین راهبردها برای تنظیم اقدامات و تصمیمات بازیگران صورت می 

به    موقع به   ها و نقاط قوت، واکنش مناسب و نگر، استفاده به موقع از فرصت واقع   یهال یتحلو هوشمند مبتنی بر  

موفق    هایتجربه آموختن از  ،  هاضعف و    دهایاز تهد   ینقاط قابل بهبود ناش   تیریو مد   ییشناسای،  مسائل راهبرد

آینده مطلوب می   ، یتیریمد   تجربه و شهود   کسب   و   گذشته برای شرکت ملی  تواند در کنار سایر عوامل،  تری را 

 شکل دهد.  پتروشیمی صنایع 

بیانگر   پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  شده  اتخاذ  و  دارایی   ،اندازچشم ،  تیمورأمراهبردهای  کلیدی  های 

، مدتاهداف بلند   تحقق   ها وبرنامه   ،هااستیس   نه یکلان سازمان را در زم   یکردهایرو  و   است  سازمانهای  نیازمندی

 نماید. شفاف می 

با توجه به تغییرات دائم محیطی و تغییر جایگاه شرکت ملی صنایع پتروشیمی طی سالیان اخیر، لازم است که  

عدم حصول نتیجه مطلوب از   شرکت و  ی تغییر مفروضات، تغییرات درونی و بیرون توجه به شده با راهبردهای ارائه 

هایی برای سنجش پیشرفت  اقدامات انجام شده، بازنگری و بازتنظیم شوند. یکی از الزامات این مهم، تدوین شاخص

باشد. همچنین نیاز است که یک برنامه راهبردی به منظور ارائه  اقدامات و تحقق اهداف راهبردها در آینده می 

دل  زمان در  راهبردی  مدیریت  موارد،  این  کنار  در  شود.  تنظیم  و  تهیه  شده،  ارائه  راهبردهای  تحقق  بندی 

دار و پیشران اجرای برنامه راهبردی خواهد بود. البته شایان ذکر  ه صورت جداگانه، سکانهای اصلی یا ب مدیریت
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تواند رویکرد و بینش موجود  است که ترویج و تثبیت تفکر راهبردی مبتنی بر سند حاضر به صورت آبشاری، می 

ها منتقل و موانع متعدد را از مسیر تحقق اهداف راهبردها برطرف  ترین رده های بالای سازمان را به پاییندر رده 

 نماید. 

 اسناد بالادستی 

دست این صنعت به  های اقتصادی کشور ایران بوده است. توسعه پایینترین بخش بخش نفت و گاز، همواره از مهم

نهادهای   توجه  مورد  آن،  از  ناشی  مثبت  پیامدهای  و  بالا  افزوده  ارزش  خلق  دلیل  به  پتروشیمی،  بخش  ویژه 

گذار بوده است و مکررا به طور مستقیم یا غیر مستقیم در اسناد بالادستی بدان اشاره شده  گذار و قانون سیاست

 است. 

گذاران کشور، الگوی  گذاران و قانونهای سیاستها و آرمان اسناد بالادستی از بهترین منابع برای شناخت ارزش 

خطوط    ،هاو حساسیت محیطی، امنیت ملیها به مسائل اجتماعی، زیستها، رویکردهای آن اقتصادی و افق دید آن 

واقع  راهبردهای  تدوین  به  و  داده  تشکیل  را  شرایط محیطی صنعت  از  مهمی  بخش  که  است  و  قرمزی  گرایانه 

بدیلی خواهند نمود. از این رو،  دار در سنجش تحقق راهبردها کمک بی های هدفمند و معنی شناسایی شاخص

 اند. باشد در ادامه به ترتیب تاریخ ابلاغ، اشاره شده ها و قوانینی که مرتبط با صنعت پتروشیمی می ترین سیاستمهم

 هاسیاست

 1379های کلی نظام در زمینه انرژی سال سیاست  -

و    ی و فروش و فرآور  د یخر  ی کشور برا  ییایو جغراف  یامنطقه   تی موقعاز    ی : بهره بردار6بند الف ماده   •

 ی.و جهان یداخل  یو معاوضه و انتقال نفت و گاز منطقه به بازارها شیپالا

صدور نفت خام و گاز   یبه جا ی مینفت و گاز و پتروش  ی صادرات فرآورده ها  ی نی گزیجا  :8 بند الف ماده  •

 ی.عیطب

 1404انداز چشم سند -

  ن یبالاتر  جاد یبه منظور ا  ییایمیپتروش   یمواد و کالاها  د یاول منطقه از لحاظ ارزش تول  گاهیبه جا  یابیدست •

 کشور. ی دروکربوریاز منابع ه افزوده ارزش 

توسعه   • برای  انگیزشی  سازوکارهای  در عرصه    صادرات غیرنفتیایجاد  رقابت  قابل  تولید  موانع  رفع  و 

 .بازارهای جهانی
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 1385 نظام یکل  یها استیس -

جمله صنعت،    از  هستند   ی نسب  تیمز  یکه دارا   ییهانه یدر زم  یاقتصاد  یتها یو گسترش فعال  ییافزاهم •

  ی و خدمات مهندس   یمیپتروش   نفت، گاز و   عیصنا  ژهی بو  ،یمعدن، تجارت، مخابرات، حمل و نقل و گردشگر

صنا  بانیپشت زنج   بری انرژ   ع یآن،  با  ی دستنیپائ  ره یو  ا  ی گذاره یسرما  ت یاولو  آنها،  و    ربناهایز  جاد یدر 

  شیآما  یاستهایفارس در چارچوب س   جیخل  ی رانیا  ر یجزا  سواحل و  یو سامانده  ازیموردن  یرساختهایز

 .نیسرزم

 صنعت نفت یکل یهااست یس -

و    تیو حما  یعیخام و گاز طب صدور نفت   یبه جا  یمینفت، گاز و پتروش   یهاصادرات فرآورده   ی ن یگزیجا •

 : قیاز طر یمینفت، گاز و پتروش  عیصنا یدست  نیپائ د یتول ره یزنج  ت یتقو

 اندازبه اهداف چشم یابیجهت دست  یمیپتروش  عی در صنا  ید یتول د یجد  یهات یظرف جاد یا .1 •

 1391 یرانیا هیاز کار و سرما تیحما ، یمل دیتول  یکل یهااست یس -

و فاصله گرفتن    رییاصل رقابت پذ   ت یبا رعا  ییاز مواد خام تا محصولات نها  د ی تول  ره یزنج   لی تکم  -   5  بند  •

 .نیمع  یدر بازه زمان  یاز خام فروش 

 1392 یاقتصاد مقاومت یکل  یها استیس -

تناسب    تیحما  -9بند   • به  از صادرات کالاها و خدمات  با خالص    ارزش افزوده همه جانبه هدفمند  و 

 مثبت  ی ارزآور

 : قیدرآمد حاصل از صادرات نفت و گاز از طر ی ریمقابله با ضربه پذ   - 13بند  •

 یمیصادرات پتروش  ش یافزا -

  ی کالاها  د یارزش صنعت نفت و گاز، توسعه تول  ره یزنج   لی تکم  ق یارزش افزوده از طر  شیافزا  -   14بند   •

  ی می( و بالا بردن صادرات برق، محصولات پتروش یاساس شاخص شدت مصرف انرژ  )بر   نهیبه  یبازده   یدارا

 از منابع  ی انتیبر برداشت ص  د یبا تأک ی نفت یو فرآورده ها

 نظارت بر بازار  ی ها وهیش  یو روزآمدساز  ی گذار متیو ق  عی نظام توز ی شفاف و روان ساز - 22بند  •

 1401 هفتمبرنامه  یکل  یها استیس -

 ارزش صنعت نفت و گاز  ره یزنج  لیتکم  قیافزوده از طر ارزش  شیافزا -8 بند  •
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 و مقررات  قوانین

 1391قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت  -

های نفتی و گاز و  صادرات فرآورده   جایگزینیتعیین خط مشی مؤثر به منظور    - (  3( از بند )الف( ماده ) 7)جزء  

های  های اقتصادی، مزیت ی پتروشیمی به جای صدور نفت خام و گاز طبیعی مبتنی بر شاخصیمحصولات نها

 . زنجیره ارزشرقابتی و تکمیل 

 طرح جامع انرژی کشور  -

های بخش انرژی برای حداکثرسازی  های جدید و استفاده بهینه از منابع و ظرفیتافزایش ظرفیت  - 4بند )ب( ردیف  

در   افزوده  تولید ارزش  و    زنجیره  )پالایشی  گاز  و  خام  نفت  زنجیره  کیفی  و  کمی  ارتقای  طریق  از  کشور 

از طریق   افزوده  ارزش  حداکثر  ایجاد  رویکرد  با  فناوریپتروشیمیایی(  با    ارتقای  متناسب  محصولات  تولید  و 

 استانداردهای روزآمد 

 1402 هفتمقانون برنامه  -

مکلفند با    یبازنشستگ   یهاصندوق   هی و کل  یردولت یغ  یعموم   ی مؤسسات و نهادها  - (  5( ماده ) فبند )ال  2جزء  

  ی کنترل   ای  ی تیریسهام مد  یواگذارنسبت به    ی( قانون اساس 44اصل چهل و چهارم )   یکل  یهااستیس   تیرعا

در   یامه که مصلحت ملز ی. در موارد ند یسال دوم برنامه اقدام نما انیحداکثر تا پا تی تحت مالک یخود و شرکتها

  ی اجرا   یعالی شورا  د ییو تأ  ربط ی مقام دستگاه ذ   نیبالاتر  تیو مسؤول  شنهادیبا پ  یکنترل   ای  ی تی ریوجود سهام مد 

قانون اجرا  ی( قانون اساس 44اصل چهل و چهارم )   یکل  یهااستیس  اصل چهل و    یکل  یهااستیس   یموضوع 

در حدود و مهلت مصلحت مقرر در مصوبه    رفا  وجود دارد، ص  ران ی وز  أت یه  ب یو تصو  ی( قانون اساس 44چهارم )

  ی هاو صندوق   یردولتیغ  ی عموم  ی مؤسسات و نهادها  ی کنترل  ای  ی تیریسهام مد   یاز شمول واگذار  رانیوز  أتیه

 .است یمستثن یبازنشستگ 

سال    انیاز عرضه تا پا  ی عرضه شود. در صورت خوددار  ه یدر بازار سرما  شده ادیسهام    د یبا  بارک ی سال حداقل    هر

از    اتیعنوان مالبه   یردولت ی غ  ی عموم  ی( سهم سود سهام مؤسسات و نهادها%20درصد )  ستیاول برنامه معادل ب 

  ت ی. سهام شرکت تحت مالکشودی افزوده م  مذکور  اتمالی  نرخ   به   درصد   واحد   پنج  سال  شده و هر  شرکت مزبور اخذ 

و    هات یدر چهارچوب مأمور  یو انحصار   یکالا و خدمت عموم  کنندهد یتول  یردولت یغ  یعموم  یمؤسسات و نهادها

استثنا   نیاست. ا یحکم مستثن  ن یمذکور از شمول ا یحاکم بر مؤسسات و نهادها نی مندرج در قوان ی اصل فیوظا

 .باشد ی آنها نم تیمذکور با رضا  ی توسط مؤسسات و نهادها الذکرسهام فوق  یمانع واگذار
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حکم    ی که مانع اجرا   ییشرکتها  رعاملیمجمع و مد   یو حقوق   ی ق یحق  ی حکم از جمله اعضا  ن یا  ی از اجرا  متخلف 

  ی در شرکتها  ت یریو مد   تیاز عضو  ت یو ممنوع  ی و دولت  عمومی  خدمات  از   انفصال  به   سال  مذکور شوند به مدت پنج

 .شوند ی محکوم م  یتجار

  د یاکتشاف و تول  یمشارکت با شرکتها  قیاز طر  هایمیو پتروش   بری انرژ  ع یصنا  -(  15( بند )ب( ماده )3تبصره )

قرار    ی گاز  دیجد   نیادیمشعل )فلر( و م  یگازها  یآورجمع   یطرحها  یواگذار  تی در اولو  ت یصلاح  یدارا

 .قرار دهد  نیاد یم نیاز ا ی د یتول ی عیگاز طب  صیتخص ت یمذکور را در اولو  عیدارند. وزارت نفت مکلف است صنا

مذکور خواهد بود    عیمشعل، متعلق به صنا  ی گازها  یآورجمع   یطرحها  ای  دان یحاصل از توسعه م  یگاز   داتیتول

 . باشند یبند م  نیمذکور در ا  یبا دولت وفق مفاد سازوکارها حسابه یمکلف به تسو  عی صنا نیو ا

%(  5)  ی پنج درصد   ف یارزش صنعت نفت و گاز، تخف  رهیزنج  ل یمنظور الزام به تحقق تکمبه   -(  45تبصره ماده ) 

موجود    ی می پتروش  یبه شرکتها  یلیخوراک تحو   فیتخف   ز یو ن  ی گاز  عاناتینفت و م  شیپالا  یخوراک شرکتها

با    1388/ 15/10  مصوب   هاارانه یمندرج در قانون هدفمندکردن    ف یبا تکل  ی لیخوراک گاز تحو  مت یالتفاوت ق)مابه 

شرکتها به    ن ی%( از سود خالص سالانه ا40( مشروط به اختصاص حداقل چهل درصد ) یالحاقات بعد اصلاحات و  

اندوخته سرما زنج   یساز  یفی ک  یمخصوص طرح)پروژه(ها  یاه یحساب  توسعه  همان شرکت    یدستنییپا  رهیو 

و سازمان حفاظت    ییو دارا  ی امور اقتصاد  ارت وز  یماده توسط وزارت نفت و با همکار  نیا  ی اجرائ  نامهنییاست. آ

 . رسد ی م ران یوز  أتیه  بیتصوو به  شودی م ه یته ستیز  ط یمح

های کلی برنامه پنجساله هفتم و به منظور تحقق اهداف کمی  ( سیاست9( و )8در اجرای بندهای )  – (  47ماده )

 زیر مطابق با احکام این قانون اقدام شود: 

 سنجه عملکردی  بخش
واحد 

 متعارف 
 هدف کمی در پایان برنامه 

 پتروشیمی

 131.5 میلیون تن  تولید محصولات پتروشیمی 

 11.6 میلیون تن  تولید پروپیلن و زنجیره پروپیلن

 0.7 میلیون تن  دستی زنجیره متانولتولید پایین 

 3.3 میلیون تن  اتیلن( دستی زنجیره اتیلن )به جز پلی تولید پایین 

 8.6 میلیون تن  اتیلن تولید پلی 

 3 میلیون تن  دستی آروماتیک تولید پایین 
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( تبصره  3موضوع جزء )   های پلکانی نرخ خوراکتخفیفشود  به وزارت نفت اجازه داده می   - 48بند )ج( ماده  

  بر   مبتنی  تسویه«  »اوراق  از   استفاده  با  را  4/12/1393  اصلاحی  ها( قانون هدفمند کردن یارانه 1بند »ب« ماده ) 

  بلندمدت   قراردادهای   دارای  گذارانسرمایه   به  گاز  و  نفت   دستیپایین   صنایع  ارزش   زنجیره  طول  در  خوراک،

  خواهد   استفاده  قابل  خوراک  هزینه  تسویه   برای  مبادله  قابلیت  بدون   و   اسمی  ارزش   با  صرفا   اوراق  این .  دهد   تخصیص 

 . بود

های مختلف زنجیره ارزش و سایر  نامه اجرائی این بند مشتمل بر شیوه اجرا، نحوه توزیع مشوق در حلقه آیین

های صنعت، معدن و تجارت و امور اقتصادی و دارایی و سازمان  ضوابط توسط وزارت نفت با همکاری وزارتخانه 

 رسد.وزیران می تصویب هیأت  شود و به الاجرا شدن این قانون تهیه می ماه از لازم ظرف سه 

( ماده  )پ(  دانش به   -(  99بند  تولید  قانون جهش  اجرای  از  منظور  عبور  و  تولید  ارزش  زنجیره  توسعه  و  بنیان 

فروشی، صادرات کلیه مواد و محصولات معدنی، صنایع معدنی فلزی و غیرفلزی و محصولات نفتی، گازی و  خام

های امور اقتصادی  پتروشیمی مندرج در فهرستی که توسط وزارت صنعت، معدن و تجارت و با همکاری وزارتخانه 

تصویب هیأت  شود و به بنیان ریاست جمهوری تهیه می و دارایی و نفت و معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش

شود. میزان قطعی این عوارض سالانه  می   مشمول مالیات بر درآمد و عوارضرسد در تمام نقاط کشور  وزیران می 

رسد. کلیه منابع درآمدی موضوع این بند و  تصویب هیأت وزیران می شود و به می   توسط دستگاههای مذکور تهیه

بینی در قوانین بودجه  آلات و تجهیزات خطوط تولید، صنعتی، معدنی و کشاورزی با پیشنیز حقوق ورودی ماشین

بنیان در  ( قانون اساسی در راستای اجرای قانون جهش تولید دانش 53سنواتی و با رعایت اصل پنجاه و سوم ) 

نحوی که معادل پنجاه درصد  گیرد به بنیان ریاست جمهوری قرار می اختیار معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش 

( این منابع صرف افزایش سرمایه صندوق نوآوری و شکوفایی شود. این معاونت مکلف است گزارش عملکرد  50%)

 قرار دهد. بار در اختیار مجلس و سازمان ماه یک خود را هر شش 
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 هامأموریت و ارزش 

محیطی، به صورت  از آنجا که بر اساس اسناد بالادستی، صنعت پتروشیمی کشور باید با رعایت ملاحظات زیست 

دست خود توسعه کمی و کیفی در طول و عرض زنجیره ارزش  متوازن و هدفمند و یکپارچه با بالادست و پایین 

  م ی از ن  ش یبه ب  ءبا اتکا  ،یاسازمان توسعه   ک یبه عنوان    ی نیزمیپتروش   ع یصنا  ی شرکت مل  مأموریت داشته باشد،  

  ره یزنج  ل یو تکم  ی فروش کاهش خام کردیخود با رو  یو فکر  یانسان  یهاه یاز سرما  یمند قرن تجربه کارآمد و بهره 

است.    ی میصنعت پتروش   داریتوسعه پا  ی بانیو پشت  ی گرلیتسه  ،ی بسترسازمدیریت، راهبری  ،  یزیرارزش به برنامه 

ارج    ، یو منابع مل  ستیز  ط ی از مح   انتینسبت به ص  یاجتماع  ت یبر مسئول  د یکأ با ت  یمیپتروش   عیصنا  ی مل  شرکت

  ی زندگ  ت یفیک   ی کشور و ارتقا  ی اقتصاد  شرفتینفعان در پیحقوق ذ  ت یو رعا  ییپاسخگو  ، ینینهادن به ارزش آفر

 . د ینما ی م فای ا ید یکل ینقش ، مردم

ملاحظات   حفظ  با  افزوده  ارزش  افزایش  بالادستی،  اسناد  در  پتروشیمی  صنعت  در  بنیادین  ارزش  که  آنجا  از 

خلق  ت است از »رشرکت ملی صنایع پتروشیمی عبا  ارزش بنیادینمحیطی و فرهنگی ـ اجتماعی است،  زیست

 «. داریتعهد به توسعه پا ،ییارزش، پاسخگو

شرکت    ی ادیاست که در جهت هدف بن   ی ها و اقدامات  ت یبر فعال  یگذارارزش به مفهوم ارزش   ن یا:  خلق ارزش 

 . شوند ی نم ی نکنند ارزش تلق جاد یکه ارزش افزوده ا ییهات یانجام فعال. کند ی م  جادیارزش افزوده ا

 . ارزش است و خلاف آن ضد ارزش  ،رد یگی که انجام م ی و در رابطه با اقدامات  نفعانیبه ذ ییپاسخگویی: پاسخگو

سلامت جامعه،    ست،یز  ط ی حفظ مح  ریصنعت از جهات مختلف نظ  داریتوسعه پاتعهد به  :  داریبه توسعه پا  تعهد 

از    یکی  ،صنعت  داریزا و پارشد درون   یکشور برا  یداخل  یهاییو رشد توانا  ریناپذ د ی از منابع تجد   نه یاستفاده به

 . شرکت است یهاارزش 
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 تحلیل وضعیت موجود و مفروضات

فنی،   دانش  بازار،  خوراک،  عامل  هشت  تابع  پتروشیمی  صنعت  ارزش  زنجیره  تکمیل  بالا،  به  پایین  رویکرد  با 

 اند. وکار است که به شرح زیر بررسی شده تجهیزات، کاتالیست و مواد، سرمایه، مدیریت پروژه و محیط کسب

 ( Tها )تهدید ( Oها )فرصت ( Wنقطه ضعف ) ( Sنقطه قوت ) 

 خوراک 

  تولید  بالای تناژ. 1

های   خوراک

بالادستی شیمیایی و  

 پلیمری

  دات ی. تنوع تول3

محصولات  

ه  ب ییایمیشوپتر

عنوان خوراک جهت  

 ره یزنج لیتکم

. ناپایداری در کیفیت محصولات  1

 تولیدی

. تعارض منافع در بکارگیری  2

 های بین مجتمعی خوراک

. دسترسی به خوراک ارزان  1

 گازی و مشتقات آن 

. بکارگیری خوراک های  2

فروش  بالادستی کشورهای خام

 منطقه

ونقل در  . هزینه پایین حمل3

 کشور 

  یرهایبه مس ی. دسترس4

ی  خاک ،ی)آب   حمل و نقل متنوع

( در کشور و اتصال به  ی لیر و

 ه یهمسا  یکشورها

. دسترسی محدود به خوراک مایع به  1

 ویژه در آینده 

های  . ناپایداری تأمین خوراک در ماه2

 سرد 
میادین   از برداشت. رقابت در 3

 مشترک

پروژه های   در طولانی ساختدوره . 4

 تأمین خوراک 

. مشکلات تفکیک مصرف کنندگان  5

واقعی و دلالان در تخصیص خوراک  

 صنایع پایین دستی 

که بعضا    ی جهان  مت ینوسانات ق. 6

خوراک    رهیدر زنج یموجب ناهماهنگ

 د شویو محصول م

 بازار 

های ارتباطی  شبکه. 1

و فروش قدیمی و  

 پایدار 

. فروش در شبکه  2

 خارج از تحریم 

  از نیازمندی های  برآورد ناقص. 1

 بازار 

. غیر رقابتی بودن محصولات  2

از حیث کیفیت با محصول   داخلی

 خارجی 

محدود بودن بازارهای صادراتی  . 3

به دلیل محدود بودن تنوع  

 محصولات 

  ی در مقررات و متول یثبات یب . 4

بازار   میتنظ یو قانون  یرسم

 یمیمحصولات پتروش

. دسترسی به موقعیت  1

 ای خاکی و آبی مناسب منطقه

 . تقاضای بزرگ بازار داخلی 2

 . تقاضای رو به رشد جهانی 3

. تقاضای بسیار زیاد چین در  4

 بعضی محصولات 

 تحریم  . 1

 . رقبا از جمله آمریکا و عربستان 2

محیطی در  . ملاحظات زیست3

های  استانداردهای محصولات و روش

 تولید

 گسترش رکود در پساکرونا . 4

 دانش فنی

. وجود 1 

های  زیرساخت

افزاری و  سخت

افزاری توسعه  نرم

 دانش فنی

های  . ارتباط محدود با شرکت1

 کننده دانش فنیخارجی تأمین

. امکان تبادل فناوری با  1

 کشورهای منطقه  

در ساخت و توسعه دانش های  

 فنی جدید 

های فنی  دانش. توسعه 2

 پیشرفته در کشور چین 

 . تحریم 1

  یهامحدود شرکت ییتوانا . 2

 یتوسعه دانش فن ی برا  یخصوص

های تأمین تجهیزات،  . محدودیت3

های  کالا و خدمات مورد نیاز دانش

   فنی غیررسمی

 تجهیزات 

. ساخت داخلی  1

بخشی از تجهیزات  

 مورد نیاز صنعت 

  ینیگزی جا یا رییبه تغ  ازی. ن 1

با توجه به   ی ندآیفر زات یتجه

 از آنها  یبالابودن طول عمر برخ

  یدانش یها رساخت ی وجود ز. 1

  ی در کشور برا ی و سخت افزار

و قطعات   زاتیساخت تحه

 از یمورد ن 

 تحریم . 1
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. عدم توانایی ساخت تجهیزات با  2

 های خاص فناوری

. عدم تجمیع نیاز داخلی  3

 تجهیزات 

 . وجود قوانین حمایتی2

تجهیزات در  بازار بزرگ . 3

صنعت پتروشیمی و صنایع  

 مشابه 

. امکان صادرات به بازارهای  4

 و کشورهای همسو منطقه 

   . گشایش بازار روسیه 5

کاتالیست و  

 مواد

. ساخت داخلی  1

بخشی از  

های اصلی  کاتالیست

 مورد نیاز صنعت 

. عدم توانایی ساخت کاتالیست و  1

 های خاص مواد با فناوری

وجود بعضی مواد اولیه در  . عدم 2

 داخلی کشور 

بازار بزرگ تجهیزات در  . 1

صنعت پتروشیمی و صنایع  

 مشابه 

. امکان صادرات به بازارهای  2

 و کشورهای همسو منطقه 

 . گشایش بازار روسیه 3

 تحریم . 1

 سرمایه 

. جذابیت  1

گذاری به دلیل  سرمایه

 شده پایین هزینه تمام

به    احداثهای . افزایش هزینه1

 ها مدیریت پروژه در دلیل ضعف 

عدم توان جذب و مدیریت  . 2

گذاری خارجی به دلیل  سرمایه

 بسترهای ناکافی 

. نیاز مبرم مالکان به تقسیم سود  3

 سالیانه 

. دسترسی محدود به ارزهای  4

 خارجی 

  ی هاصندوق  تیحما . 1

  گرید ی و منابع مال یبازنشستگ

 ی میاز صنعت پتروش

 اعتبارات روسیه . گشایش 3

 . تقاضای بالای کشور چین 4

 .تفاهم راهبردی ایران و چین 5

. قوانین حمایتی استفاده از  6

 سود

 های مالیتحریم. 1

 . کاهش صادرات نفتی و تأمین ارز 2

محیط کسب  

 و کار 

وجود عوامل   .1

مختلف در جهت  

تولید با هزینه  

   شده پایینتمام

. وجود موانع بروکراتیک اداری  1

 در مسیر توسعه صنعت 

. انباشت و مدیریت غیربهینه  2

  دانش و عدم تقارن اطلاعات 

ارتباط با دانشجویان و   . 1

اساتید مقیم در کشورهای  

 پیشرفته

. افزایش نیاز دولت به  2

های ناشی از توسعه  مالیات

 بخش خصوصی 

در   یطیمحستیملاحظات ز. 3

  یمتقاض یکشورها یبعض

 یمیمحصولات پتروش

. دسترسی محدود به خوراک  4

در بعضی کشورهای متقاضی  

 محصولات پتروشیمی

  یهارساختی وجود ز. 5

در مناطق مختلف   یافزارسخت

 کشور 

  ن یو قوان  ها استیس  تیحما . 6

 ارزش  رهیاز توسعه زنج

کاهش ثبات در صورت جنگ یا  . 1

 ناآرامی 

 . رانت و فشارهای سیاسی 2

و مقررات تنها   نیقوان   یریگجهت. 3

 ارزش  رهیزنج  یتوسعه افق یدر راستا

و   ن یتعارضات موجود در قوان . 4

 مقررات 

مدیریت  

 پروژه

های  وجود شرکت. 1

پیمانکار با سابقه و  

 مجرب 

 وپاگیر بسترهای قراردادی دست. 1

 . تأمین مالی کند 2

 گسترش توان ساخت داخل . 1

. منابع انسانی با تحصیلات  2

 بالا 

 . تحریم 1
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. توان تأمین بخشی  2

از تجهیزات و خدمات  

 از داخل 

شدن   ی و طولان  ردشوا. 3

 ی خارج  دیخر  ی ندهاآیفر

  یجار  یهاطرح ی. تعداد بالا4

 کشور 

. وجود نیروی انسانی  3

 متخصص جوان 

 

توان انتظارات دولت و شرکت ملی صنایع پتروشیمی از صنعت پتروشیمی را برشمرد و  می با رویکرد بالا به پایین، 

 بندی کرد: به صورت موضوعات مورد بررسی و اهداف دسته 

 زایی غیرمستقیم در صنایع تکمیلی های در حال ساخت و اشتغالها و طرح زایی مستقیم در مجتمع اشتغال •

 آوری زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی و صنایع تکمیلی از طریق تأمین پایدار مواد اولیه ارتقای تاب •

 های داخلی و خارجی به منظور گسترش بخش تولیدی صنعت کشور جذب سرمایه •

 گسترش تجارت با همسایگان و کشورهای همسو •

 افزایش صادرات و ارزآوری  •

 افزایش تولید ناخالص داخلی و درآمدهای ملی  •
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 انداز چشم

ترین تولیدکننده محصولات  انداز صنعت پتروشیمی »بزرگ ها و وضعیت موجود، چشم ها، ارزش مأموریت بر اساس  

چشم  تبع  به  و  آسیا«  غرب  منطقه  در  ارزش  خلق  لحاظ  به  پتروشیمی  پتروشیمی  صنایع  ملی  شرکت  انداز 

 شود. « تعیین می ایدر منطقه غرب آس   یمیدر حوزه پتروش  یاسازمان توسعه  ن یکارآمدتر»

 

 اهداف 

ها در هر یک  تعیین اهداف برای پیشرفت در زمینه زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی نیازمند شناسایی و رفع چالش 

گانه یادشده، به شرح  های هشتباشد. لذا اهداف تعیین شده برای هر حوزه از حوزه از ابعاد توسعه زنجیره ارزش می

 باشند. ذیل می 

  های تأمین خوراک بالادستی و بین مجتمعی که مربوط به شرکت ملی صنایع پتروشیمی رفع کامل چالش   :خوراک

های تابعه وزارت نفت است تا تحقق عدم توقف تولید به  است و پیگیری رفع سایر موانع که مربوط به دیگر شرکت 

 دلیل خوراک 

منطقه و عدم وابستگی به  درصدی از تولید محصولات پلیمری و شیمیایی جهان و جایگاه اول    4کسب سهم    بازار:

 کشورهای محدود در حوزه فروش 

هایی که محصولات راهبردی  های فنی مورد نیاز برای احداث تمام مجتمع سازی یا انتقال دانش بومی  دانش فنی: 

 کنند از طریق شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی با همکاری سایر نهادهای مرتبط وارداتی تولید می 

قیمت و گلوگاهی وارداتی و ارتقای کیفیت تجهیزات داخلی  سازی حداکثری ساخت تجهیزات گران بومی   تجهیزات:

 موجود از طریق شرکت های سازنده داخلی و همکاری سایر نهادهای مرتبط 

ها قیمت یا گلوگاهی وارداتی و ارتقای کیفیت کاتالیستها و مواد گرانسازی کامل کاتالیستبومی   کاتالیست و مواد:

 و مواد داخلی موجود از طریق شرکت پژوهش و فناوری پتروشیمی با همکاری سایر نهادهای مرتبط 

های لازم  نامههای پتروشیمی و ارائه معرفی تسهیل در تأمین مالی طرح   های تأمین مالی،بینی روش پیش  سرمایه:

 بندی جهت تأمین مالی با لحاظ اولویت
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افزاری در شرکت ملی  افزاری مورد نیاز و رفع کلیه موانع نرم های سخت تأمین تمامی زیرساخت  وکار:محیط کسب

وکار در تعامل با سایر نهادهای دولتی و  صنایع پترشیمی و ارائه پیشنهاد و همکاری در جهت بهبود فضای کسب 

 غیر دولتی 

  ی م یپتروش  ع یصنا ینقش موثر شرکت مل یفایا قیاز طر یمیپتروش  هایکاهش زمان ساخت طرح مدیریت پروژه:

 تعاملات در سطوح مختلف  ت یریدر مد 

  



 یمیپتروش  عی صنا یشرکت مل  هایراهبرد

 17 از 14 صفحه 

 

 راهبردها 

تحقق اهداف توسعه و پیشرفت صنعت پتروشیمی و تکمیل زنجیره ارزش این صنعت، نیازمند راهبردهایی در هر  

 باشد: ها است که به شرح ذیل می حوزه از فعالیت 

تکمیل زنجیره ارزش محصولات پتروشیمی جهت ایجاد ارزش افزوده، تنوع بخشی    توسعه صنعت پتروشیمی:

 های بخش خصوصی  های بزرگ و شرکتخام فروشی از طریق هلدینگبه سبد محصولات و کاهش نیمه

پتروشیمی: صنعت  تامین  تکانهمقاوم  زنجیره  مقابل  در  پتروشیمی  صنعت  طریق  سازی  از  اقتصادی  های 

 خودکفایی در زنجیره تامین صنعت پتروشیمی 

های فعلی و جدید، کاتالیست  خوراک   مدیریت استفاده از حداکثر ظرفیت بهینه نصب شده از طریق  تولید پایدار:  

وکار و همچنین تنوع بخشی به سبد مشتریان صادراتی با توسعه دیپلماسی  و مواد مصرفی و بهبود فضای کسب 

 های فراسرزمینی صنعتی و مجتمع 

تأمین سرمایه، تجهیزات، دانش فنی و    -های متوقف  سازی و احیای طرحفعال  :هاپشتیبانی طرح  تسهیل در 

 هابرداری از طرح نظارت جهت تسریع در ساخت و بهره 

اصل    ی کل  هایاستیس   یدر راستا  ی بخش انرژ   یگذاره یتوسعه مشارکت در سرما ی:مصرف انرژ  یساز  نهیبه

  هایپژوهش   ،انبنیدانش   هایشرکت   هایت یاز ظرف  یر گیبهره با    یمل  یمتناسب با استانداردها  یقانون اساس   44

  ستیز ط یو دوستدار مح ریپذ د یتجد  هایی انرژو  ن ینو هاییو فناور  ی و دانش فن ی کاربرد

  ت یشفافو    ک یالکترون  دولت  ی و بهبود وربهره   ی وانسان  ه یسرماتوسعه    سرمایه انسانی:  ارتقای مدیریت و توسعه 

 سلامت در راستای ارتقای 

بهینه سازی و مدیریت انرژی، مدیریت کربن، مدیریت سبز با رعایت ملاحظات    صیانت از منابع و محیط زیست:

 ی من یو ا بهداشت،  ستیز ط یمح، عامل ر یغ پدافند ی، نیسرزم شیآما

ب  یسند راهبرد   ن یتدو  : یهوش مصنوع  یریبکارگ در    ی و تحول دیجیتالهوش مصنوع   یر کارگی)نقشه راه( 

  ت یریو مد   هانه یکاهش هز  ن، یمأ ت  ره یزنج  سازینه یدر توسعه و به  آن کاربرد    گسترش   با توجه به   ی میپتروش   تعصن

 ی انرژ



 یمیپتروش  عی صنا یشرکت مل  هایراهبرد

 17 از 15 صفحه 

 

 اقدامات

تحقق راهبردهای توسعه و پیشرفت صنعت پتروشیمی و تکمیل زنجیره ارزش این صنعت، نیازمند اقداماتی در  

 باشد: ها است که به شرح ذیل می شده در هر حوزه از فعالیت تعیین راستای اهداف 

های  های اولیه بالادستی صنعت پتروشیمی با توجه به ظرفیت ریزی و نظارت بر تأمین پایدار خوراک برنامه  خوراک:

های بالادستی تولید نفت و گاز، مطالعه ظرفیت بکارگیری  گذاری در طرح سهیل در سرمایه ، تایداخلی و منطقه 

افزایی منافع ملی و  های پتروشیمی در جهت همهای جدید و تنظیم روابط خوراک/محصول میان مجتمع خوراک 

 بنگاهی و رفع تعارض منافع 

گری در راستای افزایش تنوع محصولات و بازارهای هدف و نیز کشف بازارهای جدید به  ریزی و تسهیل برنامه  بازار:

منظور تأمین امنیت تقاضا و تقویت ارزش افزوده صنعت پتروشیمی متناسب با تغییرات دائمی بازارهای جهانی و  

 المللیای و بینبا نگاه بر رقبای منطقه 

ها از طریق تدوین  سازی آن های فنی مورد نیاز، متناسب با نیازهای آتی صنعت و بومی شناسایی دانش  دانش فنی:

شرکت  نفت،  صنعت  پژوهشگاه  کمک  با  پتروشیمی  فناوری  و  پژوهش  شرکت  توسط  فنی  دانش  انتقال  های یا 

 بنیان و نهادهای مرتبط دانش

سازی شناسایی تجهیزات گلوگاهی و پیچیده مورد نیاز، متناسب با نیازهای آتی صنعت و تسهیل بومی تجهیزات:  

 بنیان و نهادهای مرتبط های دانش پژوهشگاه صنعت نفت، شرکت  ها با کمک آن

ها و مواد گلوگاهی و پیچیده مورد نیاز، متناسب با نیازهای آتی صنعت و  شناسایی کاتالیست  کاتالیست و مواد:

 بنیان و نهادهای مرتبط های دانش پژوهشگاه صنعت نفت، شرکت ها با کمکسازی آن تسهیل بومی 

ابلاغ و  های سرمایه کشف و تدوین فرصت  سرمایه: و  بالقوه در صنعت پتروشیمی  و  به  گذاری موجود  ترویج آن 

 گذارهای داخلی و خارجی منظور جذب سرمایه 

توسعه ابزارهای نوین حکمرانی و بکارگیری تمامی ابزارها در راستای همسوسازی منافع ملی،    وکار:محیط کسب

 وکار صنعت پتروشیمی دولتی و غیردولتی و ارائه پیشنهادهای لازم به منظور بهبود فضای کسب 

های پتروشیمی و ارائه پشتیبانی آموزشی در تکمیل و  پیگیری رفع موانع احداث و تکمیل مجتمع   مدیریت پروژه:

 انتقال دانش مدیریت پروژه 

مصرف    سازینه یدر حوزه به  یو اسناد بالادست  یتحقق الزامات قانون  یریگ یپ  ی:مصرف انرژ  ی ساز  نه یبه  تیریمد

  ت ی ریمد   ستم یاستقرار س   یریگ یدر حال ساخت، پ  هایبر طرح   یانرژ   زاتیتجه  د یدر خر  یالزامات انرژ   ی اجرا  ،یانرژ



 یمیپتروش  عی صنا یشرکت مل  هایراهبرد

 17 از  16 صفحه 

 

  شیپا ی ومیروش پت یهامجتمع  هی توسط کل 50001 زوی ا نامه یگواه  افتیدر یریگ یو پ  یانرژ یزیانجام مم ،یانرژ

 ی مستمر مصارف انرژ 

 

کارکردهای پشتیبان در راستای  گیری و انجام اقدام لازم در هر یک از  حرکت به سوی اهداف معین، نیازمند تصمیم 

 ای شرکت ملی صنایع پتروشیمی است که در ادامه ذکر شده است.ایفای نقش توسعه 

ارکان    یهات ینقش و مسئول  ی بازطراح  قیاز طر  یمیتعاملات در صنعت پتروش   تیری و مد   یسازمانده: یسازمانده

 کشور   یمیپتروش وکار در صنعت مدل کسب  نیو تدو یمی صنعت پتروش  نانیآفرو نقش 

های تحت مدیریت شرکت ملی صنایع پتروشیمی و تعیین  وری کل عوامل تولید در مجموعه ارتقای بهره  وری:بهره

های فعال در صنعت  ها و بنگاه وری مجتمع های بهره وری و نیز کمک به ارتقای شاخصهای اختصاصی بهره شاخص

 پتروشیمی از حیث اقتصادی، فنی، تولیدی و غیره 

های اطلاعاتی و تدوین  ارتقای شفافیت عملکرد در قبال نظارت عمومی از طریق بهبود نظام آمار و سامانه   شفافیت:

 افزاری انتشار آمار قابل ارائه افزاری و نرمسازوکارهای سخت 

و نیز اکرام    و تعارض منافع  فساد   یهارفع گلوگاه   در جهت  نظارت   یی و اثربخشی پاسخگوارتقای    سلامت اداری:

 مراجعین و مشتریان 

جذب و بکارگیری نیروی انسانی کارآمد و شایسته و ارتقای سطح دانش سرمایه انسانی و فرهنگ  سرمایه انسانی: 

ای و  های دوره ی در همه ابعاد با بکارگیری ابزارهای متناسب به ویژه آموزش سالار  ستهیشاسازی  سازمانی و پیاده 

 موردی 

روز بر اساس تجربیات پیشین  تنظیم و پایش روابط حقوقی و قراردادی و استفاده از الگوهای قراردادی به   حقوقی:

 های نظارتیهای دستگاه و گزارش 

برنامه   آمایش سرزمینی:  و  ن مدیریت  در جهت  و  ه منطق  هایان یجر  درشبکه  رییپذ رقابت   و ی  نیآفرقش ریزی  ای 

  در   داریپا  توسعه  نیل به  برای  ستیز  محیط ی و  طبیع  منابع  از  خردمندانه  برداری بهره  و   احیاء  ،ظ حفی با  المللبین

 های جنوب هو پسکران  یجنوب غرب  همکار شبکه

های ضروری، ارتقای  پذیری، تداوم فعالیتبه منظور کاهش آسیب  تیریو مد   یزیربرنامه   بحران و پدافند غیر عامل: 

 ی میپتروش   یهاشرکت   یاضطرار   ط یبحران و شرا  تیریو نظارت مستمر نظام مد   یابیارز   ش،یپا  ز یو ن  د یپایداری تول



 یمیپتروش  عی صنا یشرکت مل  هایراهبرد

 17 از 17 صفحه 

 

  ی ا گلخانه   یآب، خاک، هوا و گازها  ی حوزه ها  ی ستیز  ط ی و نظارت بر مخاطرات مح  شیپا  ، ریزیبرنامه  محیط زیست: 

استانداردها  ی برا  ی زیمم  یهاطرح   یاجرا  ، یمیپتروش   یهامجتمع  با  ب  یمل   یانطباق  و  مجتمع   یالمللن یو  ها 

 ی میپتروش  یهاطرح 

در    یآور شغلان یمخاطرات و عوامل ز  تیریبر سلامت، مد   رگذاریثأو نظارت بر عوامل ت  شیپا  ،ریزیبرنامه   بهداشت:

ن   یارتقا   ،ی میپتروش   یهامجتمع    ی برا  ی ز یمم  یهاطرح   یاجرا   دار،یکار به عنوان محور توسعه پا  یرو یسلامت 

 و بهبود مستمر  یمیپتروش  یهاها و طرح مجتمع  یالمللن یو ب  ی مل یانطباق با استانداردها

  یهادر مجتمع   داریپا  د یتول  یآن در راستا  یو ارتقا  ینشانو آتش   یمنیا  تیو نظارت بر وضع  ریزیبرنامه  :یمنیا

  یانطباق با استانداردها  یبرا  ی زیمم  یهاطرح   ی از حوادث، اجرا  یریشگ یپ  ،یاتیعمل  مخاطرات  تیریمد   ،یمیپتروش 

 ی میپتروش  یهاها و طرح مجتمع  یالمللن یو ب  یمل

های لازم برای حذف مکاتبات کاغذی و هوشمندسازی گردش کار و ارائه  سازی زیرساختفراهم   دولت الکترونیک:

  ی با استفاده از توان بالقوه فضا  ندهاآیو بهبود فرخدمات به منظور تسریع امور و رفع الزام به مراجعات حضوری  

 ی مجاز

  ی با نهادها   ی مناسب در همکار یرها با استفاده از ابزا  یاجتماع  یریپذ ت یمسئول  ی سازنه ینهاد  مسئولیت اجتماعی:

 مرتبط 

  ی میپتروش   عیدر صنا  یهوش مصنوع  یر یتوسعه و بکارگ  یینقشه راه نها  نیتدو  :تالیجیو تحول د  یهوش مصنوع

طریق    کشور وضع  یجهان  اتیتجرب  یمطالعه از  شناخت  پتروش   تیو  صنعت    ییشناسا،  کشور  یمیموجود 

 ی هوش مصنوع دارتیاولو  یهافرصت   نییشکاف و تع لیتحلی، هوش مصنوع یکشور در حوزه  یهای توانمند 

 


